附件一：课程大纲
	“数字化转型安全治理专业人员”（Digital Transformation Security Governance Specialist-DTSG）

	课程模块
	培训内容
	专业能力建设

	1.数字化战略及组织管理
	1.1 数字化战略规划
	1.1.1具有数字化战略顶层设计能力，并能为决策层提供数字化战略咨询服务支持；
1.1.2 有能力全面参与组织的战略向业务战略等各下级战略的分解，并提供各级战略向数字化战略的解码与匹配
1.1.3 能主导数字化战略制定，并能全面解读数字化对组织的贡献与价值；
1.14 具有数字化战略落地的卓越方法，能全面整合资源，根据数字化战略既定路径实现对组织的支持 。

	
	1.2 组织设计与管理
	1.2.1 通过对组织结构的系统研究， 具备能制订出理想的组织设计改革方案的能力
1.2.2 结合制订的组织设计改革方案，结合组织数字化各个阶段或不同时期的工作重点，具备有步骤 、有计划地实现方案和督导的能力。

	
	1.3 架构涉及与管理
	1.3.1 参与制定并形成企业架构的能力
1.3.2 参与制定并形成业务架构的能力参与制定并形成业务架构的能力
1.3.3 参与制定并形成技术架构的能力参与制定并形成技术架构的能力
1.3.4 培训讲解能力， 能够进行 企业架构与业务架构方面的培训和宣贯 。

	
	1.4 流程管理与优化
	1.4.1 备基于财务管理、业务管理、风险合规相关制度规范分析发现流程问题的能力；
1.4.2 基于标准流程结合基组织整体数字化进程，对相关流程进行关、并、转、停的梳理和统筹，使得流程精简和迭代演进；
1.4.3 掌握新技术、新业务场景，具有发现和解决新技术、新业务场景下流程匹配和再造的能力，推进新技术的应用和新业务场景的落地，助力业务创新。

	
	1.5 数字变革与创新
	1.5.1 基于数字化战略，参与制定和执行变革管理体系
1.5.2 参与制订变革管理的规章制度落实体系，并参与执行
1.5.3 参与制订变革管理的沟通策略体系，组织协调，加速创新的产
1.5.4 参与制订变革管理的协同体系， 用制度和流程推动协作，打造创新生态

	2.数字生态系统的构建与管理
	2.1 数字生态系统的基础概念、原理和方法
	2.1.1 具备扎实的计算机科学、网络技术、数据库管理等方面的技术基础。

	
	2.2 数字生态系统的规划、设计
	2.1.2 掌握数字生态系统的规划、设计、开发和管理技能；能够进行系统集成和协同工作；熟悉数字生态系统的相关标准和规范；

	3.数据资产入表及数据安全合规
	3.1 数据安全合规
	3.1.1 对国内与国际对国内与国际有关网络安全、数据安全、个人信息保护、隐私保护等方面法律法规进行适用性解读，提出相应合规要求并跟踪落实，确保合规

	
	3.2 数据安全体系搭建
	3.2.1 具备数据安全体系搭建能力，从15个细分维度结合企业自身业务场景进行体系建设。

	
	3.3 数据资产管理应用
	3.3.1 具备数据资产运营管理能力，保障数据资产安全合规管理以及信任体系有效运转

	
	3.4数据资产入表流程
	3.4.1数据资产入表四大工作内容解析；数据质量、数据资产估值评价方法及数据资产入表工作开展路径及方法论。



（注：以上课程大纲将会根据最新监管合规要求动态进行更新和调整）
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